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Il 17 giugno 2026, presso la Fondazione Giorgio Cini sull’Isola di San Giorgio 
Maggiore a Venezia, si terrà il XIX Summit COTEC Europa, l’appuntamento 
annuale che riunisce le COTEC di Italia, Portogallo e Spagna. A distanza di tre anni 
dall’ultima edizione italiana, tenutasi a Palermo, il Summit torna in Italia, nel cuore 
della Serenissima, con un tema di stringente attualità: “Rethinking Work in the 
Age of AI: Transformation, Opportunity and Governance”. 

L’EVENTO 
Organizzato ogni anno a rotazione da Italia, Portogallo e Spagna, il Summit giunge 
quest’anno alla sua XIX edizione con COTEC Italia nelle vesti di Paese ospitante. Il 
Summit è l’occasione per consolidare l’alleanza tra le tre COTEC ed individuare 
strategie condivise per affrontare le grandi trasformazioni del nostro tempo. 
L’intelligenza artificiale è il tema di quest’anno, con particolare riguardo all’impatto 
sul lavoro. 

L’intelligenza artificiale non è soltanto una tecnologia: è un paradigma dirompente 
che obbliga aziende e pubbliche amministrazioni a ripensare i processi organizzativi, 
le relazioni tra lavoratori e macchine e, in ultima analisi, i rapporti sociali. Al centro di 
questa rivoluzione c’è l’essere umano con la sua resilienza e la sua capacità di 
adattamento. 

In altri termini, si tratta di un fenomeno che attraversa le nostre vite e pone 
interrogativi ineludibili su come governarlo, mitigandone i rischi e le criticità e 
massimizzandone il beneficio collettivo. 

I TRE PILASTRI DEL SUMMIT 
I lavori del Summit si articoleranno attorno a tre assi tematici fondamentali: 
trasformazione, opportunità e governance. Gran parte dell’evoluzione futura 
della tecnologia nel mondo del lavoro dipenderà dal ruolo svolto dalle imprese e dalle 
istituzioni, in particolare dalle scuole, dalle università e dalle parti sociali. Il Summit 



sarà un’occasione per COTEC Europa di promuovere una strategia condivisa, 
attraverso iniziative congiunte e concrete sullo sviluppo delle competenze, sulle 
politiche di innovazione nell’AI, sulla governance etica dell’AI, sull’integrazione tra 
persone e tecnologia e sull’innovazione nei modelli organizzativi. 

“Una delle questioni centrali è come garantire sviluppi e utilizzi etici dell’AI, al servizio 
delle persone e non solo del profitto, e come farlo con la necessaria tempestività, 
considerando la straordinaria rapidità con cui questa tecnologia sta evolvendo”, 
sottolinea Fabiola Gianotti, Presidente di COTEC Italia. 

Il Summit sarà anche l’occasione per raccogliere la voce dei giovani: una sessione a 
loro dedicata darà spazio alle nuove generazioni, chiamate a portare la propria visione 
sul mondo del lavoro che si va ridefinendo, con la consapevolezza che saranno i 
protagonisti di questa transizione. 

I PROTAGONISTI 
I lavori saranno aperti dalla Presidente COTEC Fabiola Gianotti e proseguiranno 
con il dibattito dei rappresentanti COTEC. È prevista la partecipazione della 
Presidente della Banca Centrale Europea, Christine Lagarde, in qualità di 
relatrice ospite. 

Come da tradizione, il Summit si concluderà con gli interventi dei Capi di Stato 
presenti, in qualità di Presidenti Onorari COTEC: 

— S.E. Sergio Mattarella, Presidente della Repubblica Italiana 
— S.M. Felipe VI, Re di Spagna 
— S.E. António José Seguro, Presidente della Repubblica del Portogallo 

IL SISTEMA PRODUTTIVO ITALIANO AL FIANCO DI COTEC 
La partecipazione di tutti i soci COTEC testimonia un atto di responsabilità 
collettiva da parte di eccellenze del sistema produttivo e finanziario italiano, che 
hanno compreso come il futuro del lavoro nell’era dell’intelligenza artificiale si 
costruisca attraverso il dialogo tra istituzioni, imprese, mondo della ricerca e società. 

Il XIX Summit COTEC Europa è realizzato con il supporto di Intesa Sanpaolo, in 
qualità di main sponsor, Almaviva, Confcommercio, Enel, Eni, Gruppo FS, 
Leonardo, Philip Morris Italia, Poste italiane, Sisal e con la collaborazione 
della Fondazione Giorgio Cini.  

La presenza di un fronte compatto dell’industria e della finanza italiane conferisce al 
Summit l’autorità e la concretezza necessarie per trasformare la riflessione in proposta 
e la proposta in azione. È il segnale che il tessuto produttivo del Paese è pronto a fare 
la propria parte in questa stagione di profonda trasformazione. 

 


